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Referat af repraesentantskabsmgde onsdag den 23. maj 2018 kl. 17.00

Restaurant Kikko, Vendsysselvej 9, 4800 Nykgbing F.

Formand for organisationsbestyrelsen Robert Madsen bgd velkommen.
1. Valg af dirigent
Lis Bentin fra administrationen blev valgt.

Dirigenten konstaterede, at repraesentantskabsmgdet var rettidigt og korrekt
indkaldt.

Optaelling af antal delegerede
61 delegerede, hvor der var mgdt 48 stemmeberettigede delegerede.

Valg af 3 stemmetaellere
Kate Petersen, Anne-Mette Slorup og Lotte Pedersen fra administrationen blev

valgt.

2. Aflaeggelse af organisationsbestyrelsens drsberetning, herunder om
forretningsfgrelse for 2017 v/formand Robert Madsen

Robert Madsen fremlagde organisationsbestyrelsens beretning for 2017.
Beretningen, som vedlaegges referatet, blev enstemmigt godkendt.

3. Endelig godkendelse af boligorganisationens arsregnskab for 2017 med
tilhgrende revisionsbesretning, herunder oversigt over afdelingernes
arsregnskaber for 2017 samt forelaeggelse af boligorganisationens
budget 2019, herunder prisblad for 2019 v/direktgr Lis Bentin

Arsregnskab 2017
Lis Bentin gennemgik boligorganisationens drsregnskab for 2017.

Rrets resultat viste et overskud p8 1.101.873 kr. mod et budgetteret overskud p8
68.639 kr. Arsagen til det store overskud er bl.a. lavere mgdeudgifter, personale-
og kontorholdsomkostninger. Derudover hgjere indtaegter pa f.eks.
byggesagshonorar og forbrugsregnskaber.

Boligorganisationens arsregnskab, herunder afdelingernes arsregnskaber for 2017
blev enstemmigt godkendt.

Budget 2019 for boligorganisationen med tilhgrende prisblad
Lis Bentin fremlagde forslag til budget for 2019 med tilhgrende prisblad.

Budgetforslaget viser et budgetteret overskud pa 1.899 kr. med udgangen af
2019 - og en nedseettelse af administrationsbidraget med 53 kr. til 3.173 kr. pr.
lejemalsenhed. Administrationsbidraget er dermed nedsat med 1.385 kr. pr.
lejemalsenhed fra og med 2013.

Budgettet med prisblad for 2019 blev enstemmigt godkendt.
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4. Behandling af indkomne forslag
Der var ikke indkommet forslag til behandling.

5. Valg af organisationsbestyrelsesmedlemmer og suppleanter

Valg af organisationsbestyrelsesmedlemmer

P& valg var:
e Anders Enevoldsen
¢ John Nilsson
e Jgrn Stevns, der havde meddelt, at han ikke genopstlllede
o Erik Krogsbak, der havde meddelt, at han fratraeder pa grund af sygdom

Dermed skulle der vaelges 3 bestyrelsesmedlemmer for 2 8r og 1 bestyrelses-
medlem for 1 ar.

Anders Enevoldsen og John Nilsson genopstillede. Derudover opstillede Linda
Larsen afdeling 17 og Annemarie Hagendam afdeling 5.

Anders Enevoldsen, John Nilsson, Linda Larsen og Annemarie Hagendam blev

enstemmigt valgt - Anders Enevoldsen blev valgt for 1 ar, John Nilsson, Linda
Larsen og Annemarie Hagendam for 2 ar.

Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen

Joan Vedel afdeling 13 og Mia Knudsen afdeling 17 stillede op som suppleanter.

Joan Vedel blev valgt som 1. suppleant, og Mia Knudsen blev valgt som 2.
suppleant.

6. Valg af revisor
RI (tidligere Revisionsinstituttet) blev genvalgt.
7. Eventuelt

Ingrid Nielsen afdeling 3 opfordrede alle til at deltage i dialoggrupper under
Guldborgsund Kommunes initiativ "Det rige hverdagsliv i kommunen”.

Lis Bentin orienterede om et kommende byggeprojekt pd Cypernvej, der ultimo
maj 2018 sendes til politisk behandling.

Robert Madsen takkede for et godt mgde og gnskede de nye organisationsbestyrelses-
medlemmer tillykke med valget.

Lis Bentin takkede for et godt mgde med god ro og orden.

Wl o Febo oy,

Lis Bentln\dlggg_ e Robert Madsen, formand

Lotte Pedersen, referent
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Reprazsentantskabsmgde 23. maj 2018 — Nykgbing F. Boligselskab
Organisationsbestyrelsens beretning for aret 2017 v/Robert Madsen

Tilbageblik
Sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og god gkonomistyring

Det er nu mit tredje ar som formand for Nykgbing F. Boligselskab — atter et &r, hvor jeg som formand
er stolt over at vaere en del af Nykgbing F. Boligselskab, hvor der er gang i rigtig mange spaendende
projekter — samtidig med et fortsat fokus pa sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og god gko-
nomistyring.

Egenkontrol

Der er med virkning fra 1. januar 2017 indfgrt krav om, at almene boligorganisationer skal gennem-
fore egenkontrol, jf. loven om almene boliger. Kravet har baggrund i rapporterne “Den almene bolig-
sektors egenkontrol” og "Den almene boligsektors effektivisering”, herunder aftalen mellem regerin-
gen, BL og KL om, at driften af den almene boligsektor frem mod 2020 arligt skal effektiviseres med
1,5 mia. kr.

Driftsbekendtggrelsen er skaerpet

Dette skal ses i sammenhaeng med, at driftsbekendtggrelsen er skaerpet yderligere fra 2013 til 2017,
hvor organisationsbestyrelsen har ledelsesretten og star for tilrettelseggelsen af den daglige drift.
Det vil sige, at driftsspgrgsmal er uden for det arlige afdelingsm@gde og uden for afdelingsbestyrelser-
nes kompetence. Organisationsbestyrelsen er ansvarlig for driften, herunder for, at den organiseres
og tilrettelaegges effektivt.

Med den nye driftsbekendtggrelse bliver der stillet store krav til boligorganisationerne og ikke mindst
til de ansatte. Bl.a. andrede regler om langtidsplanlaegning op til 30 ar, nar vi skriver 2024. Derud-
over ekstern granskning af langtidsplanerne af uvildig ekstern byggesagkyndig, hvilket dog ikke lige i
min optik haenger sammen med besparelser, nar vi skal ud og kpbe ekstern assistance i form af en

byggesagkyndig.

Der fplger rigtig meget med den skeerpede driftsbekendtg@relse, som I vil hgre mere om pa vores
kommende faelles afdelingsbestyrelsesmader.

Vi gjorde det igen
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Ved sidste beretning sagde jeg, at nu ma vi se, om vi kan lave et hattrick, nar budgetterne for 2017
blev faerdige. Det kunne vi. Og vi har gjort det igen. Med budgetterne for 2018 har vi igen sat husle-
jerne ned — nu for 4. ar i traek.

P& den baggrund kan jeg kun sige, at jeg er ganske fortrgstningsfuld, da jeg igen i ar kan naevne, at
ingen beboere i boligselskabet betaler mere i husleje, end de gjorde 1. januar 2013. Her er der endda
ikke kompenseret for prisudviklingen. Det vil sige, at huslejen er fastholdt pa nominelt 2013 niveau. |
flere afdelinger er huslejen endda sat ned i forhold til 2013 niveau. Mange beboere har opnaet husle-
jenedsaettelser nu helt op til 18,44 pct. pa 4 ar — og interessant nok, sa er det i min egen afdeling,
der har vaeret den hgjeste huslejenedsaettelse.

Boligselskabet — et af landets mest effektive

Effektiviseringsenheden under Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen melder, at vores boligselskab er et af
landets mest effektive. Den gennemsnitlige effektivitet for boligselskabets afdelinger er 96 pct., hvor
Region Sjeellands gennemsnit er pd 81 pct. — det er jo helt fantastisk, at vi igen kan fgje en titel til det
arbejde, der bliver udfgrt. Sidste &r modtog vores direktgr initiativprisen — hvad bliver det naeste?

Ekstraordineer indsats

Det er ikke et resultat, vi er kommet sovende til, det har kraevet en ekstraordinaer indsats af alle — og
det har kraevet lederskab. Der bliver ledet efter den anerkendende tilgang, men samtidig bliver der
stillet krav hele vejen rundt, hvor ordentlighed er det baerende element — men med fokus pa arbejds-
glaade og engagement, som er alfa og omega for, at vi kan skabe de resultater, som vi gor.

Konsolidering ogsd i 2017

Konsolidering af dispositionsfond og arbejdskapital er fortsat et hgjt prioriteret fokusomrade, hvor
2017 igen har bidraget til, at vi har fdet endnu flere penge péa bogen, men det kommer vores direktgr
Lis Bentin naermere ind pa ved gennemgang af regnskabet for 2017.

Nar vi ser pa afdelingsregnskaberne, sa er der fortsat ogsa der overskud stort set i alle afdelinger —
det kan kun give smil pd laeben.

Seminar for organisationsbestyrelsen

Organisationsbestyrelsen drog ogsa i 2017 — det vil sige for 5. gang pa et 2 dages seminar, hvor det
arlige overordnede formal fortsat er, at organisationsbestyrelsen far rum til at drgfte de udfordrin-
ger, boligselskabet star over for — med fokus pa udvikling og dermed fortsat “holde gryden i kog”.

Status handleplan 2017

Ogsa for 2017 kan vi konstatere, at vi har rykket pd alle indsatser i handleplanen — primzert fordi der
generelt arbejdes stgdt med tingene og ikke mindst, at der er det ngdvendige ledelsesmaessige fokus
og den generelle opbakning bade fra afdelingsbestyrelser, beboere og ansatte til at ggre en forskel.

Beboerdemokrati
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Pa baggrund af bl.a. seminar for organisationsbestyrelsen er beboerdemokratiet opfordret til bl.a. at
fokusere pa:
e At forskgnne omrdderne — ogsa med fokus pa at minimere renholdelsen
e At flere afdelinger gar feelles om arrangementer for beboerne
At fokus er pa oprydning fra beboernes side
At bidrage til at nedbringe antallet af klager
At bidrage til, at nedbringe udgifter til ejendomsservice
At beboerdemokratiet har en velfungerende afdelingsbestyrelse, der tager hdnd om bebo-
erne

® ® & o

Organisationsbestyrelsen har bl.a. ansvar for, at beboerdemokratiet fungerer, at bringe emner af in-
teresse op pa afdelingsbestyrelsesmader, at traede til med rad og vejledning, at veere inspirator og
anerkende den kompetence, som afdelingsbestyrelsen har pa beboernes vegne.

Hdndbog 7 redskaber til bestyrelsesarbejdet i boligafdelingen

Alle afdelingsbestyrelser fik tilbage i 2016 handbogen 7 redskaber til bestyrelsesarbejdet i boligafde-
lingen — og bogen bliver fortsat givet til nyvalgte afdelingsbestyrelsesmedlemmer. Bogen skal ses
som inspiration til bestyrelsesarbejdet i boligafdelingen — med opfordring til, at afdelingsbestyrel-
serne styrker samarbejdet ved at fa aftalt nogle spilleregler og finde ud af, hvad det er, bestyrelserne
braender for og samtidig ser tingene ud fra afdelingernes gnsker og behov. Afdelingsbestyrelsernes
opgave er ikke at administrere — det har vi ansat en administration til. Afdelingsbestyrelserne er der
for beboerne — og skal gerne have fokus pa at fa skabt sammenhold i boligafdelingerne, s vores be-
boere oplever et godt naboskab — og dermed fortsat har lyst til at bo i boligselskabet.

Informationsmgde for nye i afdelingsbestyrelserne

Administrationen har ogsa i 2017 holdt informationsmgde for nye i afdelingsbestyrelserne — en tilba-
gevendende begivenhed, som generelt far positive tilbagemeldinger fra deltagerne. Det store frem-
mede viser, at der fortsat er interesse for beboerdemokratiet, herunder at indga i bestyrelsesarbe;j-
det, som er en frivillig indsats, som vi skal vaerne om og passe pa.

Vi har 25 afdelinger, hvor 16 afdelinger har en afdelingsbestyrelse og/eller tilknyttede kontaktperso-
ner. De resterende 9 afdelinger er hhv. aeldreboliger, plejehjem og serviceareal, hvor der naturligt
ikke alle steder er sa store ressourcer til at indga i et frivilligt stykke arbejde.

Organisationsbestyrelsesmgder

Der har ogsa i 2017 vaeret afholdt 10 organisationsbestyrelsesmpder, hvor der er god plads til kon-
struktive drgftelser og meningsudvekslinger med fokus pa udvikling og dbenhed. Og der bliver fortsat
ikke fejet noget ind under gulvtaeppet. Punktet "Nyt fra Administrationen” er topscoreren pa dagsor-
denen, hvor organisationsbestyrelsen far en oprigtig indsigt, der giver den ngdvendige tryghed i rela-
tion til dels det juridiske ansvar, vi har — og dels en vished om, at der arbejdes godt og grundigt med
tingene.
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Der har ikke i 2017 vaeret udskiftning i organisationsbestyrelsen, da bade Poul Jeppesen og Erik
Krogsbak blev genvalgt ved sidste ars repraesentantskabsmgde. En anerkendelse og et bevis pd, at
der fra repraesentantskabet er tillid til de pageeldende og til det arbejde, der bliver udfart af organisa-
tionsbestyrelsen. Den tillid er vi meget taknemmelige for. Dog blev Erik Krogsbak ramt af sygdom ved
arsskiftet, hvilket har givet fravaer fra organisationsbestyrelsen, men Erik blev udstyret med en Ipad,
sa han ad den vej kunne bidrage til bestyrelsesarbejdet. Desvaerre har Erik i forbindelse med dette
ars repraesentantskabsmegde valgt at traekke sig fra organisationsbestyrelsen, da helbredet desveerre
ikke — hvad vi havde habet — er blevet meget bedre. Det vil sige, at vi skal have valgt et medlem yder-
ligere til organisationsbestyrelsen — dog blot for 1 ar, men det vender vi tilbage til senere, ndr vi har
valg pa dagsordenen.

Afdelingerne

D&V-mgderne

NAr vi siger D&V-mgder, siger vi ogsa langtidsplaner, som giver den ngdvendige tryghed for, at vi er
pa forkant og har penge til at vedligeholde vores boligafdelinger. Som jeg naevnte i indledningen, er
der kommet sendrede regler om langtidsplanlaegning, der i 2024 skal vaere 30 arige planer, hvor der
sker en glidende overgang frem til 2024. Det vil sige 15-arige planer i 2018, 20-arige planer i 2020,
25-3rige planer i 2022 for sa at nd malet med de 30-arige planer i 2024. Det ma man sige "at vaere pa
forkant”.

Plan for forskannelse af vores boligomréader

Der har som bekendt for flere afdelinger ogsa i 2017 vaeret gang i at fa udarbejdet planer med fokus
pa at forskgnne vores boligomrader — ogsa med fokus pa at minimere renholdelsen — sd vi ogsa pa
det omrade agerer fornuftigt. Et arbejde der er i gang i flere afdelinger vel vidende, at det er en op-
gave, der vil straekke sig over de kommende ar.

Husordensklager — dreener administrationen

Udfordringen er fortsat, at ikke alle beboere efterlever de husordensregler, beboerne selv har vedta-
get. Det giver for mange husordensklager bade i relation til stgj, skrald, sko og andet i opgange.

| 2017 har administrationen modtaget 155 klager over 82 lejere, hvor der i 2016 er modtaget 139 kla-
ger over 77 lejere. Det vil sige, at der er en stigning bade i antallet af klager og antallet af lejere, der
bliver klaget over. Derfor er det fortsat et fokusomrade at fa nedbragt antallet af husordensklager.
Og her en appel til alle afdelingsbestyrelser om at ggre en indsats for at fa synliggjort vores husor-
densregler —det er ikke en opgave, vi kan klare alene — det skal alle bidrage til og bakke op om.

Prisaftaler

Der er fortsat fokus p3 at indgd prisaftaler — og i 2017 er flere prisaftaler genforhandlet ud fra, at
samarbejdet skal vaere en win/win for begge parter. Derudover bliver vi ogsa i forbindelse med kra-
vet om egenkontrol mgdt med kravet om at konkurrenceudsaette vores opgaver. Boligorganisatio-
nerne skal skabe mest mulig vaerdi for pengene — hedder det sig i de nye og andrede krav.
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Tilskud fra organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen har i 2017 ydet tilskud fra dispositionsfonden til afdelingerne pa ca. 1,3
mio. kr., hvor der tilsvarende er ydet tilskud fra arbejdskapitalen pa ca. 3/4 mio. kr. til ekstraordinzere

investeringer.

Faellesmgder for afdelingsbestyrelserne
De obligatoriske 2 faellesmgader for afdelingsbestyrelserne er ogsa gennemfert i 2017 — igen med stor
tilslutning ogsa fra suppleanternes side — det er rart med den opbakning — det skal | have tak for.

Udlejning
Fokus pd genudlejning

Udlejningen gar fortsat godt i vores boligselskab, hvor administrationen i 2017 har modtaget 286 op-
sigelser af boliger mod 266 opsigelser i 2016. Det vil sige en stigning i antallet af opsigelser pa i alt 7,5
pct., som primaert er &ldreboliger, hvor drsagen oftest er dgdsfald. Reelle fraflytninger i 2017 var
258, da nogle opsigelser fgrst er til fraflytning i 2018.

Renoveringer og nybyggeri
Fokus pd gode og tidssvarende boliger
Ogsd i 2017 er der bade afsluttet og igangsat en del renoveringer med fokus pé& gode og tidssvarende

boliger.

Nybyggeriet pa Sophieholmen af 22 boliger, hvor de 13 er almene boliger — gér efter planen — og er
netop alle udlejet til indflytning 1. september 2018. Derudover har byradet i 2017 godkendt opf@-
relse af 43 almene boliger pd Bryghusgrunden — ogsa et byggeri, som vi glaeder os rigtig meget til bli-
ver en realitet.

Der er heldigvis kommet rigtig godt gang i Guldborgsund, der har brug for endnu flere boliger — der-
for takker vi gerne ja, hvis vi bliver budt ind, nar der er speendende projekter pa tegnebraettet. Sa lad

os se, hvad 2018 byder pa.

Lindholm Indefra — boligsocial helhedsplan
Helhedsplan har bidraget til, at Lindholm er et trygt sted at bo

Vi har siden 2008 haft et faelles boligsocialt projekt i Lindholm med fokus pa at bevare Lindholmom-
radet som et godt og trygt sted at bo med plads til mangfoldighed. Et boligsocialt projekt, der fort-
satte i en ny helhedsplan sammen med Boligselskabet Vendersbo og Guldborgsund Kommune fra og
med 1. juli 2017 med stgtte fra Landsbyggefonden. Helhedsplanen, som er navngivet ”Lindholm Inde-
fra” har desvaerre haft nogle begynder-udfordringer bade administrativt og organisatorisk, men der
er fra den boligsociale bestyrelses side fokus pa udfordringen. Heldigvis har vi et par ildsjaele — Nicky
Berthelsen, som har vaeret med i mange ar — og Trine Rasmussen —som ggr et fantastisk flot stykke
arbejde for beboerne i Lindholm.
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Lindholm kom med udgangen af 2017 desvaerre pa den sakaldte ghetto-liste, som vi pa ingen made
hilser velkommen — eller bgjer nakken af den grund. Der er ikke kriminalitet i Lindholm, men en del
beboere er af anden etnisk oprindelse end dansk, der er beboere uden for arbejdsmarkedet — og be-
boere med lav uddannelse, men det burde pa ingen made give Lindholm det stempel, da det som i
andre boligomrader er velfungerende beboere, der bor i Lindholm.

Forvaltningsrevision
Fokusomréde

Forvaltningsrevisionen er en del af arsregnskabets ledelsespategning — og jeg behgver vist ikke at
navne, at vi mere end lever op til forvaltningsrevisionens krav om sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| forbindelse med den netop modtagne vejledning om styring af den almene boligsektor — aflgser
denne vejledning den hidtil geeldende vejledning om forvaltningsrevision i almene boligorganisatio-
ner. Det vil sige, at der er etableret et nyt grundlag for boligorganisationernes arbejde med egenkon-
trol, der skal fremme effektivitet og kvalitet i boligorganisationerne og derved bidrage til at sikre, at
boligorganisationerne lever op til lovens krav om, at boligorganisationerne skal drives forsvarligt og
effektivt.

Personale
Abenhed og inddragelse

Trivsel og engagement er drivkraften i enhver virksomhed. Og det kan vi fortsat konkludere er en vee-
sentlig faktor i vores boligselskab, hvor der er abenhed, inddragelse og korte beslutningsprocesser.

Udgangspunktet er fortsat svesken pa disken —at vi er bne og eerlige — og vi gar ikke og putter med
tingene, men siger dem hgjt. Det er med til at give en tryg arbejdsplads.

Et velfungerende virksomhedsnaevn

Virksomhedsnaevnet er som bekendt boligselskabets beslutningsorgan i relation til de ansattes dag-
ligdag, hvor formélet er at sikre inddragelse og et medansvar for de beslutninger, der bliver truffet,
da mantraet er, at vi har et faelles ansvar for, at vi lykkedes med det, vi er ansat til.

Sociale personalearrangementer

Ud over de obligatoriske 4 &rlige feelles personalemgder, har der i 2017 vaeret holdt julefrokost med

teet pad 100 pct. tilslutning — det viser, at der er sammenhold, og at medarbejderne har lyst til at vaere
sammen — ogsa uden for normal arbejdstid. Den arlige sommerfest blev ogsa holdt i 2017 — med hel-
stegt pattegris m.m., der blev indtaget pa Holger Brodthagensvej efter en god bowling-dyst pa Mari-
enlyst.

Regnskab 2017

Atter et Gr med stort overskud
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Regnskabet for 2017 er pd dagsordenen i dag, sa det vil jeg ikke komme nzermere ind pa — ud over at
naevne, at —som | kan se i det materiale, | har modtaget fra administrationen — sa havde boligorgani-
sationen budgetteret med et lille overskud, men kommer ud med et overskud pa over 1 mio. kr. —
som igen bidrager til at styrke vores pengekasser.

Fremtiden
Der er gang i hjulene

En gentagne appel til repreesentantskabet og afdelingsbestyrelserne om, at vi fortsat bakker op om
de forandringer og den udvikling, boligselskabet gennemgar bade nu og fremadrettet. Der er mere
end gang i hjulene. Og med den administration vi har og alle de bolde, der er i luften samtidig med de
mange skibe, der som bekendt er sat — og hele tiden bliver sat i sgen, sa kan alle opgaver ikke have 1.
prioritet. Det kraever forstdelse hele vejen rundt — en forstaelse, som jeg fornemmer trods alt er der

fra naesten alle afdelingsbestyrelsernes side.

P3 det personlige plan
Tak til organisationsbestyrelsen

Jeg vil gerne sige stor tak til organisationsbestyrelsen for endnu et godt ar med stor opbakning til mig
som formand — det giver energi i hverdagen. En speciel stor tak til vores naestformand Jgrn Stevns,
som har vaeret med i 18 dr — og ikke mindst en tak til Erik Krogsbak for de 3 ar, han i denne omgang
naede at vaere en del af organisationsbestyrelsen.

Tak til repraesentantskabet og afdelingsbestyrelserne
Ogsa en stor tak til repraesentantskabet — og dermed til afdelingsbestyrelserne for jeres opbakning og
tillid i det forgangne ar.

Tak til medarbejderne

Stor tak til alle medarbejdere — bade i marken og i administrationen — tak for jeres helt fantastiske
indsats i hverdagen — de flotte resultater, der er skabt i de forgangne 5 ar, taler deres tydelig sprog.

Tak til jer fra Administrationen, der er til stede i dag — Lotte, Kate og Anne-Mette, som har bidraget
vaesentligt til, at dette repraesentantskabsmgde er blevet en realitet.

Ogsa en stor tak til dig Knud for det engagement, du laegger for dagen — bade i organisationsbestyrel-
sen og blandt kollegerne, det er enestaende.

Tak til direktgren

Sidst, men ikke mindst ogsa en stor tak til vores direkt@r Lis Bentin for det helt unikke arbejde, du
fortsat praesterer — jeg og ikke mindst organisationsbestyrelsen er meget imponeret over din energi,
dit drive og dit engagement ikke alene i hverdagen, men ogsa pa fridage og i weekender — og ikke at
forglemme de flotte resultater, der er opnaet igennem arene — resultater, som ggr, at vi alle hver ma-
ned har lidt flere penge mellem haenderne til at bruge til andet end at betale husleje. Det bgr vi alle
takke bade dig og de gvrige ansatte for.
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...det naturlige valg -GODT

Med de ord vil jeg slutte min beretning med den velkendte remse:

Vi teenker helhed, har et faelles ansvar med fokus pad sikker drift, effektivitet og holde omkostningerne
i ro, sa vi sikrer et konkurrencedygtigt huslejeniveau ©

Tak for ordet!



