NYKJBING F. BOLIGSELSKAB

det naturlige valg

Referat af repraesentantskabsmgde onsdag den 22. maj 2019 kl. 17.00

Restaurant Kikko, Vendsysselvej 9, 4800 Nykabing F.

Formand for organisationsbestyrelsen Robert Madsen bgd velkommen.
1. Valg af dirigent
Lis Bentin fra administrationen blev valgt.

Dirigenten konstaterede, at repraesentantskabsmgadet var rettidigt og korrekt
indkaldt.

Opteelling af antal delegerede
58 delegerede, hvor der var mgdt 35 stemmeberettigede delegerede.

Valg af 3 stemmetaellere
Kate Petersen, Lotte Pedersen og Knud Weiss blev valgt.

2. Aflaeggelse af organisationsbestyrelsens drsberetning, herunder om
forretningsfgrelse for 2018 v/formand Robert Madsen

Robert Madsen fremlagde organisationsbestyrelsens beretning for 2018.
Beretningen, som vedlaegges referatet, blev enstemmigt godkendt.

3. Endelig godkendelse af boligorganisationens arsregnskab for 2018 med
tilhgrende revisionsbesretning, herunder oversigt over afdelingernes
arsregnskaber for 2018 samt forelaeggelse af boligorganisationens
budget 2020, herunder prisblad for 2020 v/direktgr Lis Bentin

Arsregnskab 2018
Lis Bentin gennemgik boligorganisationens arsregnskab for 2018.

Arets resultat viste et overskud p& 1.103.063 kr. mod et budgetteret overskud p3
57.064 kr.

Boligorganisationens 8rsregnskab, herunder afdelingernes arsregnskaber for 2018
blev enstemmigt godkendt.

Budget 2020 for boligorganisationen med tilhgrende prisblad
Lis Bentin fremlagde forslag til budget for 2020 med tilhgrende prisblad.

Budgetforslaget viser et budgetteret overskud pa 16.034 kr. med udgangen af
2020 - og en nedseettelse af administrationsbidraget med 9 kr. til 3.162 kr. pr.
lejemalsenhed. Administrationsbidraget er dermed nedsat med 1.394 kr. pr.
lejemalsenhed fra og med 2013.

Budgettet med prisblad for 2020 blev enstemmigt godkendt.
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4. Behandling af indkomne forslag

Der var ikke indkommet forslag til behandling.
. Valg af organisationsbestyrelsesmedlemmer og suppleanter
Valg af organisationsbestyrelsesformand

Pa valg var:
e Robert Madsen, afdeling 6 Mgllebakken.

Der var ikke yderligere kandidater.

Robert Madsen blev enstemmigt valgt.

Valg af organisationsbestyrelsesmedlemmer
P& valg var:
* Anders Enevoldsen, afdeling 7 Tietgensvej
s Erik Lagerberg, afdeling 49 Sophieholmen
Anders Enevoldsen og Erik Lagerberg blev enstemmigt valgt.

Valg af 2 suppleanter til organisationsbestyrelsen

P& valg var:

e Ingrid Nielsen, afdeling 3 Fjordvej m.m. (1. suppleant)
¢ Tommy Lund, afdeling 1 Hospitalsvej/Ejegodvej (2. suppleant)

Ingrid Nielsen og Tommy Lund blev enstemmigt valgt.
. Valg af revisor

RI (tidligere Revisionsinstituttet) blev valgt.
Eventuelt

Ingrid Nielsen, afdeling 3 orienterede om stor tilslutning til den planlagte

sommertur, der arrangeres i samarbejde mellem flere afdelinger. 105 personer er

titmeldt. Ingrid opfordrede derudover til samarbejde mellem afdelingerne ved

fremtidige arangementer.

Joan Vedel, afdeling 13 orienterede om afholdt kursus i Brandsikkerhed og
anbefalede kurset til alle afdelinger.

Marianne Normann, afdeling 7 efterlyste orientering, nar boligselskabet saetter

sedler op i opgange mv., sa hun var forberedt p8 spgrgsmal fra beboerne.

Lis Bentin takkede for et godt m@de med god ro og orden.
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Lotte Pedersen, referent
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22. maj 2019
Repraesentantskabsmgde 22. maj 2019 — Nykgbing F. Boligselskab
Organisationsbestyrelsens beretning for aret 2018 v/Robert Madsen

Tilbageblik - Boligorganisationen

Positivt at vaere en del af en succes

Det er nu mit 4. ar som formand for Nykgbing F. Boligselskab — og dermed min 2. valgperiode, hvor
jeg som formand fortsat har mod pa at sta i spidsen for Nykgbing F. Boligselskab — hvis der er opbak-
ning til det. Et boligselskab, hvor vi har gang i mange spaendende projekter — bade nar vi taler udvik-
ling, renoveringer og nybyggeri — samtidig med det fortsatte fokus pa sparsommelighed, produktivi-
tet, effektivitet og god skonomistyring. Sagt med andre ord, sa er det — og har vaeret — bade positivt,
sjovt og leererigt at veere en del af en succes.

Vi gjorde det igen

Med budgetterne for 2019 har vi igen sat huslejerne ned og/eller fastholdt huslejerne — nu for 5. ar i
traek. Det vil sige, at jeg igen i ar kan navne, at ingen beboere i boligselskabet betaler mere i husleje,
end de gjorde 1. januar 2013. | flere afdelinger er huslejen endda sat ned i forhold til 2013 niveau.
Det er sa imponerende, at jeg ikke har ord for det.

Nar det er sagt/skrevet, er det ikke noget, vi er kommet sovende til. Det har kraevet hardt arbejde
hele vejen rundt. Der bliver stillet krav og holdt @je med os fra alle fronter — og ikke mindst fra rege-
ringens side — ogsa i forbindelse med egenkontrol, som er blevet indfgrt med regnskaberne for 2018.

Egenkontrol — fokus pad effektiv drift

Vi har brugt egenkontrol og effektiviseret Igbende fra og med 2013, hvor vi har skabt en sparsomme-
lighedskultur, vi har tilpasset organisationen bl.a. med faerre ansatte, vi har klare roller, vi har for-
ventningsafstemt med beboerne. Derfor er vi blandt regionens mest effektive.

Den gennemsnitlige effektivitet for afdelinger i Nykgbing F. Boligselskab er 99 pct. mod Region Sjeael-
lands gennemsnit pa 82 pct.

Administrationen har omregnet effektivitetstallene pr. lejemalsenhed med fokus pa at sammenligne
afdelingerne. Disse faktiske tal har ikke givet organisationsbestyrelsen anledning til, at yderligere om-
rader bgr komme i fokus — ud over det generelle fokus, der allerede er med at forvalte beboernes
penge bedst muligt.

Optimering af driftsudgifterne
Aftaler om Telefoni, IT, Print/kopi, Forsikringer og EL-aftaler er gennemgaet med teaettekam og gen-
forhandlet — ligesom der er hjemtaget forbrugsregnskaber, sa indtaegten gar i egen kasse. Derudover
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er en del serviceaftaler opsagt. Vi har skiftet bank og faet bedre vilkar. Vi har skiftet kapitalforvaltere
med fokus pa bedre afkast. Vi har skiftet revision med fokus pa at hgjne standarden/viden inden for
vores branche. Vi har indkgbt nyt telefonsystem, sa alle kan besvare alle telefoner, vi har faet ny
hjemmeside med betalingsmodul til opskrivninger.

Kendskab

Vi har udarbejdet brochure/praesentationsfilm med de varer/”boliger” vi har til genudlejning. Vi har
fokus pa profilannoncering, sa vi sikrer, at der er tilgang af beboere pa venteliste, vi har etableret
skilte ved alle afdelinger, og vi har indgaet en del sponsoraftaler — igen for at fokus er pa vores bolig-
selskab — og dermed, at vi sikrer, at der er kunder i “butikken”. Alt i alt har det bevirket et fald i admi-
nistrationsbidraget ar for ar.

Andre tiltag

Der bliver Iabende konverterer realkreditlan. Fokus pa vaskerier — er der kunder i butikken? Fokus pa
Selskabslokaler — er der kunder i butikken? Der er og bliver Igbende udarbejdet Energimaerkningsrap-
porter, hvor investeringer, der bliver tilbagebetalt inden for 10 ar bliver ivaerksat. Der er skiftet og
bliver skiftet til Led-belysning de steder, hvor det giver vaerdi. Der er indfgrt elektronisk syn og elek-
tronisk fakturering. Boligtilbud sendes via mail — og ikke via Post Nord. Lejekontrakter sendes og un-
derskrives digitalt. Der er fra og med 2018 aftalt faelles maskinpark for at optimere brugen. Der er ud-
arbejdet vejledning for malerudskiftning — for at minimere, at leverand@r k@rer forgaeves og dermed
eliminere antallet af regninger, som kan veere et "tag selv bord”.

Prisaftaler

Der er indgaet prisaftaler pa Maler, Gulvslibning, Harde hvidevarer, Tamrer, Elektriker, Murer, VVS,
Byggemarkeder, Elevatorer, Brandslukningsudstyr, Kloakservice, Lasesmede, Renggring, Lyskilder,
kontorartikler og Arbejdstgj.

Effektiv/optimal udnyttelse af ressourcerne

Organisationen er tilpasset med faerre ansatte. Der bliver ikke laengere indk@bt sommerhjzelpere. De
ansatte Igfter i flok og har et faelles ansvar/medansvar for alle afdelinger. De har veeret i Jobrotation
med fokus pa at lzere alle afdelinger at kende. De udfgrer mindre handvaerksmaessige opgaver, sa vi
begraenser brugen af eksterne handvaerkere. Der bliver hvert ar udarbejdet plan for vinteropgaver,
hvor tilbagevendende renholdelsesopgaver bliver flyttet til en tid, hvor der ikke er de store opgaver i
“det grenne”. Den tidligere Handvaerkerafdeling er blevet nedlagt, da den ikke gav vaerdi. Der er
igangsat haveplaner for alle afdelinger med fokus pa at minimere renholdelsen.

Organisationsbestyrelsen mener pa den baggrund ikke, at der umiddelbart er nye fokusomrader, da
alt er vendt og bliver vendt ar for ar — med fokus pa at effektivisere.

Sammenlaegning af afdelinger

Organisationsbestyrelsen har gennemgaet alle afdelinger med fokus pa yderligere sammenlaegning af
afdelingerne. Organisationsbestyrelsen mener dog ikke, at det giver vaerdi at sammenlaegge yderli-
gere afdelinger.
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Konkurrenceudsaettelse

Organisationsbestyrelsen har gennemgaet mulige konkurrenceudsaettelser, som ogsa er et krav i for-
bindelse med egenkontrollen, for sa vidt angar ejendomsservice, renholdelse, vintervedligeholdelse
og forbrugsregnskaber. Derudover evt. at hjemtage trappevask med fokus p3, at det var eget perso-

nale, der varetog opgaven.

Organisationsbestyrelsen mener ikke, at de naevnte konkurrenceudsaettelser er interessante ud fra
den effektivitet, der allerede er opnaet — bl.a. ved at lgfte i flok og udfgre mindre handvaerksmaessige
opgaver — ligesom forbrugsregnskaberne fortsat gnskes udfgrt i eget regi — netop med fokus pa kvali-
teten i regnskaberne, som erfaringsmaessigt er hgjere i eget hus end hos en ekstern leverander.

Arlig plan for egenkontrol

Organisationsbestyrelsen har besluttet mht. den arlige plan for egenkontrol, at boligorganisationen
fortsaetter i samme spor som i de foregdende 6 ar, jf. de beskrevne tiltag, hvor der lgbende er fokus
pa at styre og begraense omkostningerne, udnytte ressourcerne og tilrettelaegge aktiviteterne, s bo-
ligorganisationen fortsat lever op til effektiviseringskravet.

Mdiltal

Organisationsbestyrelsen har besluttet, at maltal for de samlede driftsudgifter for de kommende 4 ar
—for alle afdelinger — er, at nuvaerende driftsudgifter fastholdes — med max. stigning pé baggrund af
omverdenens generelle prisstigningsniveau.

Helhed og feaelles ansvar

Hovedoverskriften er fortsat et boligselskab, hvor vi taenker helhed og har et feelles ansvar, herunder
fokus pa sikker drift, effektivitet og holde omkostningerne i ro. Projekt "vi lgfter i flok” er godt indar-
bejdet — og bidrager til stgrre arbejdsglaede i hverdagen — ligesom projekt “ring til en kollega” virker —
og har begraenset brugen af eksterne leverandgrer pa mindre handveerksmaessige opgaver.

Konsolidering
Konsolidering af vores 2 pengekasser: Dispositionsfond og arbejdskapital har ogsa vaeret et vaesentlig
fokusomrade, der ogsa har baret frugt i 2018 med yderligere styrkelse af begge “"pengekasser”.

Fokus pd genudlejning
Udlejningen gér fortsat godt i vores boligselskab, hvor alle boliger er udlejet uden tomgangsleje. Ad-

ministrationen har i 2018 modtaget 280 opsigelser, der fordeler sig med 164 familieboliger, 87 zldre-
boliger og 29 bi-lejemal (garager og carporte). Det vil sige, at der i 2018 har veeret et lille fald pa 2,1
pct. i forhold til 2017.

Opskrivninger
Der er en stigning i opskrivninger til boliger fra 2017 til 2018 pa 5 pct., hvor der med udgangen af
2018 eri alt 2.209 pa venteliste — mod 2.105 i 2017.
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Rykkere
Der er et fald i antallet af rykkere, hvor der i 2018 blev udsendt 315 rykkere mod 327 rykkere i 2017.

Klager — vores smertensbarn

1 2018 har administrationen modtaget 216 klager over 90 lejere, hvilket er en stigning bade i antallet
af klager og antallet af lejere, der bliver klaget over. Klagerne vedrgrer primaert husordensklager, der-
for er det fortsat et fokusomrade at fa nedbragt antallet af klager — bl.a. ved yderligere synligg@relse
af husordensreglerne. Denne udfordring har som bekendt vaeret drpftet i et hurtigt arbejdende ud-
valg, der er kommet med anbefalinger, som organisationsbestyrelsen vil arbejde videre med.

Stigning i antal fogedsager/udsaettelser
Der har i 2018 vaeret en stigning i antallet fogedsager, herunder udszettelsessager i forhold til 2017. |
2018 har der vaeret 16 fogedsager, hvor 8 sager har resulteret i en udsaettelse.

Renoveringer og nybyggeri
Der er fortsat godt gang i Guldborgsund, der fortsat har brug for boliger — derfor takker vi gerne ja,
hvis vi bliver budt ind, nar der er spaandende projekter pa tegnebraettet. S lad os se, hvad fremtiden

byder pa.

Vi har bade afsluttet og igangsat en del renoveringer, herunder foretaget bygningstekniske screenin-
ger, energimaerkninger m.m., sa vi sikrer gode og tidssvarende boliger.

Der har i 2018 veeret indflytning i de nye boliger pa Sophieholmen, som er opfgrt via en delegeret
bygherremodel med 13 almene boliger og 9 private boliger i samme hus. Derudover er der i 2018 be-
sluttet nybyggeri af yderligere 12 almene boliger — ud over de i 2017 vedtagne 43 almene boliger pa
Bryghusparken. Disse boliger pa Cypernparken opfgres ogsa via en delegeret bygherremodel, hvor
der er 12 almene boliger og 8 private boliger.

Organisationsbestyrelsen
Der har ogsd i 2018 veeret afholdt 10 organisationsbestyrelsesmgder, hvor der fortsat er god plads til

konstruktive drgftelser med fokus pa udvikling og abenhed. Og der bliver ikke fejet noget ind under
gulvtaeppet. Punktet "Nyt fra Administrationen” fylder mere og mere — mgde efter mgde — netop
fordi der er sa meget gang i tingene — og fordi, det er vigtigt for vores direktpr, at vi som organisati-
onsbestyrelse far 100 pct. indsigt og dermed kan tage ejerskab for de tiltag og den udvikling, der lp-
bende sker i boligselskabet.

Desvaerre har Poul i forbindelse med dette ars repraesentantskabsmpde valgt at treekke sig fra orga-
nisationsbestyrelsen, da helbredet ikke er til det laengere. Poul har vaeret en del af beboerdemokra-
tiet i mange ar — bade som formand for afdeling 3 Fjordvej m.m. og som mangearigt medlem af orga-
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nisationsbestyrelsen. Det vil sige, at Poul ikke genopstiller — og vi dermed skal have valgt et nyt med-
lem til organisationsbestyrelsen, men det vender jeg tilbage til senere, ndr vi har valg pa dagsorde-
nen.

Seminar for organisationsbestyrelsen

Organisationsbestyrelsen har ogsa i 2018 veeret pa et 2 dages seminar. Seminaret var det 6. i raekken,
hvor Annemarie Hagendam og Linda Larsen deltog som nyvalgte organisationsbestyrelsesmediem-
mer efter Jgrn Stevns og Erik Krogsbak, der begge er fratradt pa grund af sygdom. Pa den baggrund
var der ud over kodeks for organisationsbestyrelsen, organisationsbestyrelsens ansvar og roller ogsa
et tilbageblik pa de foregaende ars seminarer — inden vi som vanligt tog fat pa at drgfte de udfordrin-
ger, boligselskabet star over for — med fokus pa fortsat udvikling.

Status handleplan 2018
Ogsa for 2018 kan vi konstatere, at boligselskabet har rykket pa alle indsatser i handleplanen —igen

fordi der generelt arbejdes stgdt med tingene og ikke mindst, at der er det ngdvendige ledelsesmaes-
sige fokus og den generelle opbakning bade fra afdelingsbestyrelser, beboere og ansatte til at ggre
en forskel.

Kan du selv — skal du selv
Der er fortsat enighed om, at kan beboerne selv, sa skal de selv. Et omrade, som ejendomsfunktio-

naererne har fokus pa ved beboerservice.

Traekke pd beboerdemokratiet
Der var ogsa enighed om at opfordre afdelingsbestyrelserne til at give en hand med, hvor det er mu-

ligt — bl.a. var der et eksempel med at hjelpe ejendomsfunktionaererne med at vande i forbindelse
med nybeplantning i en tid, hvor der ikke var kommet meget regn.

Fokusomrdder 2019
De naevnte fokusomrader fra 2018 overfgres til 2019 — det vil sige, at der ikke er kommet nye fokus-

omrader — ud over egenkontrol, som naturligt vil komme til at fylde meget i drene fremover.

Afdelingsbestyrelserne
Organisationsbestyrelsen har bl.a. ansvar for, at beboerdemokratiet fungerer, at bringe emner af in-

teresse op pa afdelingsbestyrelsesmgder, at traede til med réd og vejledning, at vaere inspirator og
anerkende den kompetence, som afdelingsbestyrelsen har pa beboernes vegne.

Og emnerne - boldene — har ikke manglet igennem arene, nogle afdelingsbestyrelser har grebet bol-
dene — andre har ikke. Det positive er, at stort set alle afdelinger har en afdelingsbestyrelse og/eller
kontaktpersoner, der udfgrer frivilligt arbejde og megder talstaerkt op tit de faelles afdelingsbestyrel-
sesm@der og dermed viser interesse for boligorganisationen. Det er absolut vaerd at anerkende. Der-
for stor tak til jer alle for det.
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Krav/forventninger
Der er dog nogle ufravigelige krav/forventninger til bdde formand og afdelingsbestyrelsen, og det er,

at formand og afdelingsbestyrelse:

* Lever op til forretningsordenen for afdelingsbestyrelsen — det vil sige:

— Tager initiativ til at afholde bestyrelsesmgder

— Eransvarlig for, at der bliver udarbejdet dagsorden og referat fra mgderne, der offentlig-
gares

— Tager initiativ til evt. at afholde beboerarrangementer

— Eransvarlig for afdelingsbestyrelsens radighedsbelgb

— At besvare henvendelser fra administrationen, herunder videregive informationer til den
@vrige afdelingsbestyrelse

— At overholde deadlines ved invitationer, godkendelse af regnskaber, budgetter etc.

Informationsmgde for nye i afdelingsbestyrelserne

Administrationen har ogsa i 2018 holdt informationsmade for nye i afdelingsbestyrelserne — en tilba-
gevendende begivenhed, som generelt far positive tilbagemeldinger fra deltagerne. Og i 2018 kunne
vi fgje atter en afdelingsbestyrelse til listen, hvor afdeling 49 Sophieholmen nu ogsa er reprasenteret
med en afdelingsbestyrelse.

Beboerdemokratiet

Vi har 26 afdelinger, hvor 17 afdelinger har en afdelingsbestyrelse og/eller tilknyttede kontaktperso-
ner. De resterende 9 afdelinger er hhv. seldreboliger, plejehjem og serviceareal, hvor der naturligt
ikke alle steder er sa store ressourcer til at indga i et frivilligt stykke arbejde — dog med undtagelse af
afdeling 25 Fjordbakken, som er med pa beatet.

Afdelingerne

D&V-mgderne

Nar vi siger D&V-mpder, siger vi ogsa langtidsplaner, som giver den ngdvendige tryghed for, at vier
pa forkant og har penge til at vedligeholde vores boligafdelinger. En opgave som vores inspektgrer og
ejendomsfunktionaerer har godt styr pa.

Plan for forskpnnelse af vores boligomrdder

Der har, som jeg naevnte under afsnittet “Egenkontrol” for flere afdelinger — ogsa i 2018 — veeret
gang i at fa udarbejdet haveplaner med fokus pa dels at forskgnne vores boligomrader og dels mini-
mere renholdelsen.

Tilskud fra organisationsbestyrelsen
Organisationsbestyrelsen har i 2018 ydet tilskud fra dispositionsfonden til afdelingerne pa ca. 1,3
mio. kr., hvor der tilsvarende er ydet tilskud fra arbejdskapitalen pad 426.000 kr. til ekstraordinaere

investeringer.
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Feellesmader for afdelingsbestyrelserne
De obligatoriske 2 feellesmg@der for afdelingsbestyrelserne er ogsa gennemfgrt i 2018 — igen med stor
tilslutning ogsa fra suppleanternes side — det er rart med den opbakning — det skal | have tak for.

Lindholm Indefra — boligsocial helhedsplan

Lindholm kom som bekendt med udgangen af 2017 desveerre pa den sakaldte ghetto-liste. Regerin-
gen har strammet garnet yderligere med den vedtagne parallelsamfundspakke, der kan betyde, at
der skal rives boliger ned i Lindholm, hvis vi ikke kommer af ghettolisten inden for 4 ar. Det er helt
forrykt, at vi kan blive tvunget til at rive gode og ny-renoverede boliger ned, blot fordi vi har for
mange beboere uden for arbejdsmarkedet — en kommunal opgave, vi pd ingen made er herrer over,
da vi lejer boliger ud.

Parallelsamfundspakken afstedkom, at vores direktar skrev til vores lokale folketingsmedlemmer og
gav udtryk for den skeevhed, der er i parallelsamfundspakken. Derudover var vi en del, der tog imod
invitationen fra Kaare Dybvad — en god tur til Folketinget, men med for lidt tid til debat.

Personale

Abenhed og inddragelse

Trivsel og engagement er fortsat det, der kendetegner vores boligselskab, med dbenhed, inddragelse
og korte beslutningsprocesser.

Svesken pa disken er mantraet. Vi er dbne og rlige — og vi gar ikke og putter med tingene, men siger
dem hgijt. Det er med til at give en tryg arbejdsplads.

Et velfungerende virksomhedsnavn

Virksomhedsnaevnet er boligselskabets beslutningsorgan i relation til de ansattes dagligdag, hvor for-
malet er at sikre inddragelse og et medansvar for de beslutninger, der bliver truffet — ud fra, at vi har
et feelles ansvar for, at vi lykkedes med det, vi er ansat til. Og jeg ma sige, at det er en forngjelse at
leese referaterne fra disse m@der, hvor der virkelig bliver rykket pa tingene.

Sociale personalearrangementer - skaber sammenhold

Ud over de obligatoriske 4 arlige faelles personalemgder, som er utrolig givende — ogsé for mig og
naestformanden, som altid bliver inviteret med — har der i 2018 vaeret holdt julefrokost med teet pa
100 pct. tilslutning. Derudover den arlige sommerfest med leg og spil pd graespleenen pad Mgllebak-
ken —inden turen gik til Slotsbryggen, hvor der var faellesspisning.

Regnskab 2018

Atter et dr med stort overskud

Regnskabet for 2018 er pa dagsordenen i dag, sa det vil jeg ikke komme naermere ind pd — ud over at
naevne, at —som | kan se i det materiale, | har modtaget fra administrationen — sa havde boligorgani-
sationen budgetteret med et lille overskud, men kommer igen ud med et overskud pa over 1 mio. kr.
— det er utroligt, at det kan fortsaette — samtidig med, at vi saetter administrationsbidraget ned ar for

ar.
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Fremtiden

Der er gang i hjulene

En gentagne appel til repraesentantskabet og afdelingsbestyrelserne om, at vi fortsat bakker op om
de forandringer og den udvikling, boligselskabet gennemgar bade nu og fremadrettet. Og med den
administration vi har og alle de bolde, der er i luften samtidig med de mange skibe, der er sat i sgen,
sa kan alle opgaver ikke have 1. prioritet. Det kraever forstaelse hele vejen rundt — en forstaelse, som
jeg fornemmer trods alt er der fra stort set alle afdelingsbestyrelserne.

Pa det personlige plan

Tak til organisationsbestyrelsen

Jeg vil gerne sige stor tak til organisationsbestyrelsen for endnu et spandende ar med stor opbak-
ning til mig som formand. Det har veeret et godt ar, hvor der med Linda og Annemarie er kommet ny
energi. Ogsa tak til vores naestformand John Nilsson, som altid er hurtig til at melde tilbage pa tin-
gene.

Tak til repraesentantskabet og afdelingsbestyrelserne
Ogsa en stor tak til repraesentantskabet — og dermed til afdelingsbestyrelserne for jeres opbakning og
tillid i det forgangne ar.

Tak til medarbejderne

Stor tak til alle medarbejdere — bade i marken og i administrationen — tak for jeres helt fantastiske
indsats i hverdagen — de flotte resultater, der er skabt i de forgangne 6 ar er enestaende.

Tak til Lotte og Kate, som er til stede i dag. De har ogsa bidraget til mpdet i dag.

Ogsa en stor tak til dig Knud for din made at vaere pa — der bliver heller ikke fra din stol fejet noget
ind under gulvtaeppet — det giver god energi — bade i organisationsbestyrelsen og blandt kollegerne.

Tak til direktgren

Til vores direktgr Lis Bentin vil jeg ogsa takke for den helt unikke indsats, du laegger for dagen. Jeg
kan godt blive helt forpustet over alt det, du har gang i pa en gang — og samtidig er du altid velforbe-
redt. Jeg tror ikke, at der er nogle, der er tvivl om, at der med dig ved roret er styr pa tingene.

Det kan til tider ggre ondt — bade pa mig og pa organisationsbestyrelsen, nar du bliver skydeskive for
helt urimelige beboere. Jeg ved ogsa, at det ggr ondt pa dig, men du er en mester i at ryste det af dig
og komme videre. Du siger selv, at det kan du kun, fordi du ved, at du har vores opbakning. Og det
har du om nogen — vi kan ikke takke dig nok for din indsats — og ikke mindst de flotte resultater, som
du ved at ga forrest og vise retning har vaeret en vaesentlig del af.

Med disse ord, vil jeg slutte min beretning med den velkendte remse:

Vi taenker helhed, har et faelles ansvar med fokus pa sikker drift, effektivitet og holde omkostningerne
i ro, sG vi sikrer et konkurrencedygtigt huslejeniveau ©

Tak for ordet!



